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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE 7 dicembre 2020, n. 1969 
Art. 181, comma 4 bis D.L. n. 34/2020 conv. in L. n. 77/2020. Procedure per il rinnovo delle concessioni per 
il commercio su area pubblica di tipo A in scadenza entro il 31.12.2020. 

L’Assessore allo Sviluppo Economico, sulla base dell’istruttoria espletata dal funzionario istruttore, confermata 
dalla Dirigente della Sezione Attività Economiche Artigianali e Commerciali, riferisce quanto segue: 

Premesso che: 

- L’art. 12 della Direttiva 2006/123/CE (cd. Direttiva Servizi o Bolkestein) dispone che “qualora il numero 
Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ƉĞƌ� ƵŶĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ� Ăƫǀŝƚă� ƐŝĂ� ůŝŵŝƚĂƚŽ� ƉĞƌ� ǀŝĂ� ĚĞůůĂ� ƐĐĂƌƐŝƚă� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ŶĂƚƵƌĂůŝ�Ž�ĚĞůůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă� ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƵƟůŝǌǌĂďŝůŝ͕�Őůŝ� ^ƚĂƟ�ŵĞŵďƌŝ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ŝ�
ĐĂŶĚŝĚĂƟ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ͕� ĐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƟ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� Ěŝ� ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă� Ğ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ� Ğ� ƉƌĞǀĞĚĂ͕� ŝŶ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�
ƵŶ͛ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ğ�ĚĞů�ƐƵŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ” e che in questi 
casi “ů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ğ� ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂƚĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ� ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�
ƌŝŶŶŽǀŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐŽ�ŶĠ�ĂĐĐŽƌĚĂƌĞ�Ăůƚƌŝ�ǀĂŶƚĂŐŐŝ�Ăů�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌĞ�ƵƐĐĞŶƚĞ�Ž�Ă�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŽŶ�ƚĂůĞ�ƉƌĞƐƚĂƚŽƌĞ�
ĂďďŝĂŶŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ůĞŐĂŵŝ”; 

- con l’intesa del 5 luglio 2012 raggiunta in sede di Conferenza Unificata, in applicazione dell’art.70 del D. 
Lgs. 26 marzo 2010, n. 59, attuativo della predetta Direttiva Comunitaria, erano stati individuati i criteri e le 
priorità, anche in deroga a quanto disposto dall’art. 16 del decreto attuativo, per il rilascio ed il rinnovo delle 
concessioni dei posteggi per il commercio su area pubblica; 

- con il successivo documento delle Regioni e Province Autonome del 24 gennaio 2013, al fine di assicurare 
ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ, si proponeva l’adozione di un limite unico a livello nazionale di durata delle 
concessioni pari a dodici anni; 

- per la compensazione delle disparità di trattamento fra gli operatori del commercio su area pubblica titolari 
di concessioni scadute prima dell’entrata il vigore del D. Lgs. n. 59/2010 e quindi già beneficiari di proroga 
e quelli che non avrebbero potuto più beneficiarne, il regime transitorio contenuto nel decreto stesso 
prevedeva una proroga di diritto fino al 7 maggio 2017 delle concessioni scadute dopo  la sua entrata  in 
vigore e fino al 4 luglio 2017 di quelle in scadenza dopo il 5 luglio 2012 (data dell’Intesa) e nei successivi 5 
anni; 

- l’applicazione dei nuovi criteri era conseguentemente rinviata allo scadere del regime transitorio descritto; 

- con il D. L. n. 244/2016 (c.d. decreto milleproroghe 2017) il termine delle concessioni in essere alla data di 
entrata in vigore del decreto stesso veniva prorogato al 31 dicembre 2018; 

- la conseguente Legge di conversione (L. 27 febbraio 2017, n. 19) così si esprimeva: “�ů�ĮŶĞ�Ěŝ�ĂůůŝŶĞĂƌĞ�
ůĞ� ƐĐĂĚĞŶǌĞ� ĚĞůůĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ� ƐƵ� ĂƌĞĞ� ƉƵďďůŝĐŚĞ� ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ� ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ� ĚĞůůĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ ğ�ƉƌŽƌŽŐĂƚŽ�ĮŶŽ�Ă�ƚĂůĞ�ĚĂƚĂ͘�>Ğ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ͕� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ǀŝ� ĂďďŝĂŶŽ� Őŝă� ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ͕� ĚĞǀŽŶŽ� ĂǀǀŝĂƌĞ� ůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ƉƵďďůŝĐĂ͕� ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞůůĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ͕�Ăů�ĮŶĞ�ĚĞů�ƌŝůĂƐĐŝŽ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ĞŶƚƌŽ�
ůĂ�ƐƵĚĚĞƩĂ�ĚĂƚĂ͘�EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƟ�ŝ�Ěŝƌŝƫ 
ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƵƐĐĞŶƟ”; 

- il Documento del 25 maggio 2017 approvato dalla Conferenza delle Regioni e delle Province Autonome 
forniva conseguentemente indicazioni per le procedure avviate e per quelle ancora da avviare; 

- con i commi 1180 e 1181 dell’art. 1 della L. n. 205 del 27 dicembre 2017 si disponeva rispettivamente la 
proroga al 31 dicembre 2020 di tutte le concessioni per il commercio su aree pubbliche in essere alla data di 
entrata in vigore della disposizione ed aventi scadenza anteriore al termine ultimo della proroga nonché la 
possibilità di un regime derogatorio rispetto a quanto previsto dall’art. 16 D. Lgs. n. 59/2010 da prevedersi 
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a cura delle amministrazioni interessate in favore di coloro che nell’ultimo biennio avessero utilizzato le 
concessioni quale unica o prevalente fonte di reddito per sé e per il proprio nucleo familiare; 

- si prevedeva, inoltre, che con nuova Intesa si sarebbe dovuto procedere all’integrazione dei criteri previsti 
dall’Intesa del 5 luglio 2012 con la precisazione, tra l’altro, del numero massimo di posteggi complessivamente 
assegnabili ad un medesimo soggetto giuridico, sia nella medesima area sia in diverse aree, mercatali e non; 

- con la risoluzione del Ministero dello Sviluppo Economico n. 87935 del 7 marzo 2018 si chiariva che le 
concessioni già rilasciate con decorrenza 01.01.2019 per effetto dell’espletamento da parte di alcuni comuni 
delle procedure di selezione previste dalla predetta L. n. 19/2017 non avrebbero potuto avere efficacia prima 
del 1° gennaio 2021 stante il rinvio disposto dalla L. 205/17 e che, fatto salvo tale rinvio, le procedure già 
concluse non avrebbero potuto considerarsi illegittime in quanto espletate in base a legislazione all’epoca 
vigente; 

- con l’art. 1, comma 686, della L. 30 dicembre 2018, n. 145 (legge di bilancio 2019) si disponeva l’inserimento 
delle attività del commercio al dettaglio sulle aree pubbliche fra le materie che l’art. 7 comma 1 del D. Lgs. 
n. 59/2010 esclude dal campo di applicazione del decreto stesso, l’inapplicabilità dell’art. 16 del decreto 
attuativo della Direttiva Servizi al commercio su area pubblica di cui all’art. 27 del D Lgs. 31 marzo 1998, n. 
114 e, infine, l’abrogazione dell’art. 70 che prevedeva, tra l’altro, l’identificazione dei criteri per il rilascio ed il 
rinnovo delle concessioni in argomento tramite lo strumento dell’Intesa da raggiugersi in sede di Conferenza 
Unificata; 

- il sostanziale vuoto normativo creato dalla disposizione della legge di bilancio 2019 menzionata rendeva 
necessarie delle puntualizzazioni da parte del Governo centrale, ragione per cui si avviava un’attività 
di confronto fra Regioni e fra queste e il Ministero dello Sviluppo Economico per l’evidenziazione delle 
problematiche e l’individuazione delle conseguenti soluzioni da adottare; 

- con l’art. 181 del D. L. 19 maggio 2020, n. 34 come integrato dalla rispettiva legge di conversione (L. 17 luglio 
2020, n. 77), al comma 4 bis, si dispone che “Le concessioni di posteggio per l’esercizio del commercio su 
ĂƌĞĞ�ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂǀĞŶƟ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�Őŝă�ƌŝĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƐĂ� ƐĂŶĐŝƚĂ�
ŝŶ� ƐĞĚĞ Ěŝ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƵŶŝĮĐĂƚĂ�ŝů�ϱ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϮ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�'ĂǌǌĞƩĂ�hĸĐŝĂůĞ� Ŷ͘ϳϵ�ĚĞů�ϰ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϯ͕�
ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϰͲďŝƐ ĚĞůů͛ĂƌƟĐŽůŽ�ϭϲ� ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ�Ϯϲ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘ϱϵ͕�ƐŽŶŽ�ƌŝŶŶŽǀĂƚĞ�
ƉĞƌ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�Ěŝ�ĚŽĚŝĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� ĂĚŽƩĂƚĞ� ĚĂů� DŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞůůŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�ĐŽŶ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ƐƚĂďŝůŝƚĞ�ĚĂůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ� ĞŶƚƌŽ� ŝů�ϯϬ� ƐĞƩĞŵďƌĞ� ϮϬϮϬ͕� ĐŽŶ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƐŽŐŐĞƩŽ� ƟƚŽůĂƌĞ�
ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕� ƐŝĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵĐĂ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƐŝĂ� ĐŚĞ� ů͛ĂďďŝĂ�ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ�ŝŶ�ŐĞƐƟŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ƉƌĞǀŝĂ�
ǀĞƌŝĮĐĂ� ĚĞůůĂ� ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ŽŶŽƌĂďŝůŝƚà Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚà ƉƌĞƐĐƌŝƫ͕�ĐŽŵƉƌĞƐĂ� ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ăŝ�
ƌĞŐŝƐƚƌŝ� ĐĂŵĞƌĂůŝ� ƋƵĂůĞ� ĚŝƩĂ� ĂƫǀĂ� ŽǀĞ� ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚĂŶŽ� ŐƌĂǀŝ� Ğ� ĐŽŵƉƌŽǀĂƚĞ� ĐĂƵƐĞ� Ěŝ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚà͖͟ 

- con Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico del 25 novembre 2020, pubblicato sul sito istituzionale 
del Ministero il 27 novembre 2020 ai sensi dell’art. 32, comma 1° della L. 18 giugno 2009, sono state 
approvate le linee guida previste dall’art. 181 comma 4 bis del predetto D. L. n. 34/2020; 

- Considerato 

- che occorre procedere in conformità alle norme nazionali che hanno sottratto il commercio su area pubblica 
all’applicazione del D. Lgs. n. 59/2010 attuativo della direttiva Servizi e hanno previsto il rinnovo nei 
confronti del soggetto titolare dell’azienda intestataria della concessione, sia che la conduca direttamente 
sia che l’abbia conferita in gestione temporanea, previa verifica della sussistenza dei requisiti di onorabilità e 
professionalità prescritti, compresa l’iscrizione ai registri camerali quale ditta attiva ove non sussistano gravi 
e comprovate cause di impedimento  temporaneo all’esercizio dell’attività; 

- che,  pertanto,  limitatamente  alla  procedura  di  rinnovo  in  argomento,  deve  intendersi  superata  ogni 
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disposizione regionale facente riferimento alla necessità di procedere al rinnovo tramite selezione basata 
sull’intesa raggiunta in sede di Conferenza Unificata il 5 luglio 2012; 

Ritenuto 

- che, in coerenza con la normativa nazionale vigente in materia e con le linee guida ministeriali approvate 
con D.M. del 25.11.2020, si debba procedere all’emanazione di modalità operative di espletamento delle 
procedure di rinnovo dodecennale rimesse dall’art. 181 comma 4 bis del D. L. 34/2020 conv. con L. n. 
77/2020 alla competenza regionale; 

- che, conseguentemente, il Servizio Mercati e Infrastrutture delle Attività Economiche della Regione Puglia 
ha predisposto bozza di documento e l’ha sottoposta all’attenzione delle Associazioni del commercio 
maggiormente rappresentative a livello regionale e di ANCI Puglia in applicazione della linea guida 
ministeriale n. 13; 

- che in esito alla consultazione, la Sezione Attività Economiche Artigianali e Commerciali ha indicato nel 
documento contenuto nell’allegato alla proposta di deliberazione e parte integrante e sostanziale di 
quest’ultima, quello destinato all’approvazione; 

Si propone, pertanto, in attuazione della disposizione in oggetto di prendere atto delle linee guida ministeriali 
approvate con Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico del 25 novembre 2020, e, in conformità a 
queste ultime, di approvare le modalità di competenza regionale per l’espletamento delle procedure di 
rinnovo delle concessioni di posteggio per il commercio su area pubblica in scadenza entro il 31.12.2020 nella 
versione allegata quale parte integrante e sostanziale. 

GARANZIE DI RISERVATEZZA 

La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 
dalla Legge 241/1990 in tema di accesso ai documenti amministrativi, avviene nel rispetto della tutela della 
riservatezza dei cittadini secondo quanto disposto dal Regolamento UE n. 679/2016 in materia di protezione 
dei dati personali, nonché dal D. Lgs. n.196/2003 ss.mm.ii., ed ai sensi del vigente Regolamento regionale n. 
5/2006 per il trattamento dei dati sensibili e giudiziari, in quanto applicabile. Ai fini della pubblicità legale, il 
presente provvedimento è stato redatto in modo da evitare la diffusione di dati personali identificativi non 
necessari ovvero il riferimento alle particolari categorie di dati previste dagli articoli 9 e 10 del succitato 
Regolamento UE. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL D.LGS. 118/2011 E S.M.I. 
La presente deliberazione non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dalla 
stessa non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 

L’Assessore relatore, esposto l’excursus normativo attraverso il quale si è giunti all’attuale disciplina nazionale 
per il rinnovo delle concessioni in argomento in scadenza entro il 31 dicembre 2020, richiamata la disposizione 
riportata all’oggetto della rispettiva proposta di deliberazione e data lettura dei documenti allegati quali parti 
integranti e sostanziali della proposta stessa, ai sensi della dell’articolo 4 comma 4 lettera k della L.R. n.7/1997, 
propone alla Giunta: 

1. di approvare la relazione assessorile e la conseguente proposta di deliberazione; 
2. prendere atto delle linee guida ministeriali emanate con D. M. 25 novembre 2020; 
3. di approvare e fare proprio il documento predisposto in attuazione dell’art. 181 comma 4 bis del D.L. n. 
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34/2020 (conv. con L. n. 77/2020) e costituente l’allegato alla proposta di deliberazione, parte integrante 
e sostanziale della stessa, contenente le modalità rimesse alla competenza regionale per l’espletamento 
delle procedure di rinnovo delle concessioni di posteggio per lo svolgimento dell’attività di commercio su 
area pubblica in scadenza entro il 31 dicembre 2020; 

4. di dare atto che le modalità regionali sono quelle risultanti dopo la consultazione delle Associazioni del 
Commercio maggiormente rappresentative a livello regionale e di ANCI Puglia; 

5. di disporre la pubblicazione del presente atto nel BURP, ai sensi dell’art. 6 della L. R. n.13/1994 e sulla 
sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale. 

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio loro affidato è stato espletato nel rispetto della vigente 
normativa regionale, nazionale e europea e che il presente schema di provvedimento, dagli stessi predisposto 
ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte della Giunta Regionale, è conforme alle risultanze istruttorie. 

Il Dirigente del Servizio: Dott. Francesco Giovanni GIURI 

La Dirigente della Sezione: Dott.ssa Francesca ZAMPANO 

Il Direttore del Dipartimento ai sensi dell’art. 18, comma 1, Decreto del Presidente della Giunta regionale 
31 luglio 2015, n. 443 e ss.mm.ii, NON RAVVISA la necessità di esprimere sulla proposta di deliberazione 
osservazioni. 

Il Direttore di Dipartimento Sviluppo Economico, Innovazione, Istruzione, 
Formazione e Lavoro: Prof. Ing. Domenico LAFORGIA 

L’Assessore: Ing. Alessandro DELLI NOCI 

L A G I U N T A R E G I ON A L E 

�� udita la relazione e la conseguente proposta dell’Assessore allo Sviluppo Economico; 

�� viste le sottoscrizioni poste in calce alla proposta di deliberazione; 

�� a voti unanimi espressi nei modi di legge; 

D  E  L  I  B  E  R  A 

1. di approvare la relazione assessorile e la conseguente proposta di deliberazione; 
2. prendere atto delle linee guida ministeriali emanate con D. M. 25 novembre 2020; 
3. di approvare e fare proprio il documento predisposto in attuazione dell’art. 181 comma 4 bis del D.L. 

n. 34/2020 (conv. con L. n. 77/2020) contenuto nell’allegato alla presente deliberazione quale parte 
integrante e sostanziale della stessa, con cui si dettano le modalità rimesse alla competenza regionale per 
l’espletamento delle procedure di rinnovo delle concessioni di posteggio per lo svolgimento dell’attività 
di commercio su area pubblica in scadenza entro il 31 dicembre 2020; 

4. di dare atto che le modalità regionali sono quelle risultanti dopo la consultazione delle Associazioni del 
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Commercio maggiormente rappresentative a livello regionale e di ANCI Puglia; 
5. di disporre la pubblicazione del presente atto nel BURP, ai sensi dell’art. 6 della L. R. n.13/1994 e sulla 

sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale. 

Il Segretario della Giunta Il Presidente della Giunta 
Giovanni Campobasso Raffaele Piemontese 
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PUGLIA 

�ůůĞŐĂƚŽ 

ZŝĨ͘�WƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĚĞůŝďĞƌĂ����ͬ��>ͬϮϬϮϬͬϬϬϬϭϲ 

�͘>͘�ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘ ϯϰ�ĐŽŵĞ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ�
>͘�ϭϳ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϳ͕�Ăƌƚ͘ ϭϴϭ�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ďŝƐ 

DK��>/d�͛�Z�'/KE�>/��/��^W>�d�D�EdK���>>��WZK���hZ� �/�Z/EEKsK���>>��
�KE��^^/KE/ �/�WK^d�''/K�W�Z�>͛�^�Z�/�/K ��> �KDD�Z�/K�^h �Z���

Wh��>/���/E�^����E����EdZK�/> ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϬ�EKE�'/�͛�Z/�^^�'E�d���/�^�E^/�
��>>͛/Ed�^��^�E�/d��/E�^�����/��KE&�Z�E���hE/&/��d��/> ϱ�>h'>/K�ϮϬϭϮ�

�KE��dd/��� �&&/���/���/&&�Z/d�͘ 

ϭ�
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DŽĚĂůŝƚă�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ�ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ƐƵ�ĂƌĞĞ 
ƉƵďďůŝĐŚĞ�ŝŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĞŶƚƌŽ�ŝů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ�ĞŵĂŶĂƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϴϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ�ďŝƐ͕�ĚĞů��͘�>͘�ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ 

ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘ ϯϰ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�>͘ ϭϳ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϳ͘ 

�ƌƚ͘�ϭ 
WŽƌƚĂƚĂ�ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ 

ϭ͘ >Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ƉŽƐƚĞŐŐŝŽ ůĂ�ĐƵŝ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƌŝŵĞƐƐĂ�ĂůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭϴϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰ ďŝƐ ĚĞů �͘ >͘ ϭϵ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϮϬ͕ 
Ŷ͘�ϯϰ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ�>͘�ϭϳ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕�Ŷ͘�ϳϳ ŝŶƚĞŐƌĂŶŽ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂŶŽ ůĞ�>ŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ 
ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĐŽŶ �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůŽ ^ǀŝůƵƉƉŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů Ϯϱ ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů ƐŝƚŽ 
ƵĨĨŝĐŝĂůĞ�ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ŝů�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϮϬϮϬ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭΣ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϴ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϵ͕�Ŷ͘�ϲϵ͘ 

�ƌƚ͘�Ϯ 
�ǀǀŝŽ�Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ 

ϭ͘ /��ŽŵƵŶŝ ĐŚĞ�ĂďďŝĂŶŽ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞů ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ ƐƵ ĂƌĞĂ�ƉƵďďůŝĐĂ ŝŶ ƉŽƐƚĞŐŐŝ 
ĐŽůůŽĐĂƚŝ ŝŶ ŵĞƌĐĂƚŝ͕� ĨŝĞƌĞ�Ž ŝƐŽůĂƚŝ͕� ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐŝ ƋƵĞůůŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůŝ͕�Ěŝ 
ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂůŝŵĞŶƚŝ Ğ�ďĞǀĂŶĚĞ͕�Ěŝ ƌŝǀĞŶĚŝƚĂ Ěŝ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ Ğ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ 
ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĂŐƌŝĐŽůŝ͕�ĂǀĞŶƚŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭ ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ ĂǀǀŝĂŶŽ Ě͛ƵĨĨŝĐŝŽ ĞŶƚƌŽ ůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�ĚĂƚĂ�
ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ǀŽůƚŽ Ăů ůŽƌŽ ƌŝŶŶŽǀŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝĞ 
ĚĞůůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐŝĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĐŽŶĚƵĐĂŶŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝĂ�ĐŚĞ�ůĞ�ĂďďŝĂŶŽ ĐŽŶĨĞƌŝƚĞ�ŝŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘�

Ϯ͘ >Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŽǀĞ ĞĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽŶĞƌŽƐĂ ƉĞƌ ů͛ĞůĞǀĂƚŽ ŶƵŵĞƌŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ 
ĚĂ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ͕� ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ� ƐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ ĂǀǀŝƐŽ Ͳ ƐƵůů͛ĂůďŽ ƉƌĞƚŽƌŝŽ͕� ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů �ŽŵƵŶĞ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ ŵĂŶŝĨĞƐƚŝ ŶĞŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ŵĞƌĐĂƚŝ Ž ĚĞůůĞ�ĨŝĞƌĞ 
Ğ� ĐŽŶ� ŽŐŶŝ ĂůƚƌĂ� ŵŽĚĂůŝƚă� ĂƚƚĂ� Ă� ĚĂƌŶĞ� ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ� ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ� ĨƌĂ� ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ͳ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ� ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 
ĚĞůů͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŝŶ ďĂƐĞ� ĂůůĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƉĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂ͕� ĚĞů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ğ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͘�

�ƌƚ͘�ϯ 
�ŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀŽ 

ϭ͘ /ů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ĐŚĞ ŶĞ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ğ�ĚĞŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ 
ĂǌŝĞŶĚĞ�ĂƚƚƵĂůŝ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝĞ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͕ ŶĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ 
ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ͕ Ěŝ ŽŶŽƌĂďŝůŝƚă Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϳϭ ĚĞů �͘�>ŐƐ͘�Ϯϲ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘ ϱϵ͕ 
ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŶĞŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĐĂŵĞƌĂůŝ ƋƵĂůĞ� ĚŝƚƚĂ� ĂƚƚŝǀĂ�ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ 
ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĐŽŵĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ 
ƐĞƚƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ�ƉŽƐƚĞŐŐŝ�ůŝďĞƌŝ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ ĐŽĞƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů ƉƵŶƚŽ ϭϰ ĚĞůůĞ�>ŝŶĞĞ 'ƵŝĚĂ�EĂǌŝŽŶĂůŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ�ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ŶĞůůĞ 
ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͕�ůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƉƌŽƌŽŐĂƚĞ 
ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ă�Đŝž�ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶŽŶ ŽůƚƌĞ�ŝů�ϯϬ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƌƚ͘�ϰ 
�ůĞŶĐŽ�ŽŶͲůŝŶĞ 

ϭ͘ >͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ ŝƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĞĚ� ĂŐŐŝŽƌŶĂ� ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ� ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ� ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͕ 
ĂƐƐŝĐƵƌĂŶĚŽŶĞ�ůĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝƚă͕� ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ Ěŝ ƉŽƐƚĞŐŐŝŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ 
ĚĂůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ƉĞƌ�ůĞ ƋƵĂůŝ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ŝŶ�ĐŽƌƐŽ Ž Ɛŝ�ƐŝĂ 
ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͘ EĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ�ğ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ĞƐƚƌĞŵŝ�ƐĞŶǌĂ 
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ƚŝƚŽůĂƌĞ͘ 
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>Ă �ŝƌŝŐĞŶƚĞ͗ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ �ĂŵƉĂŶŽ

�ƌƚ͘�ϱ 
WƌĂƚŝĐŚĞ�ŝƐƚƌƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ĞƐŝƚŽ ŶŽŶ�ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�

ϭ͘ EĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůůĞ�ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ ŶŽŶ ĚŝĂŶŽ ĞƐŝƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ͕ 
ů͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ŶĞ Ěă� ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ Ăŝ� ƚŝƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ůĞ 
ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ�ĚŝƐƉŽƌƌĞ ŝů ƌŝŶŶŽǀŽ ĞĚ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŝ Ă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ 
ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůŝ ƉĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĞŶǌĞ�ƐĂŶĂďŝůŝ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚŝĞĐŝ ĚĂůůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů 
ƉƌĞĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ĚŝŶŝĞŐŽ͘� EĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ� ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƉĞƌ� ĨŽƌŶŝƌĞ� ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ ĚĞĐŽƌƌĂ 
ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ� ŽǀǀĞƌŽ ůĞ� ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ� ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƚĂůŝ ĚĂ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ŝů 
ƌŝŶŶŽǀŽ͕� ů͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ŝů ĚŝŶŝĞŐŽ ŵŽƚŝǀĂƚŽ Ăů ƌŝŶŶŽǀŽ ƉƌŽĐĞĚĞŶĚŽ Ă�ŶŽƚŝĨŝĐĂ 
ƵŶŝĐĂ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ Ăů ƚŝƚŽůĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ Ğ ĚĂŶĚŽŶĞ�ŶŽƚŝǌŝĂ�Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽůŝǌŝĂ ůŽĐĂůĞ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĂĚ 
ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ� ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ͘��ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƚŝĨŝĐĂ�ĐĞƐƐĂ�ŽŐŶŝ ƉƌŽƌŽŐĂ�ƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ 
Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ ĚĞůůĂ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĞĚ� ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉŽƐƚĞŐŐŝ ƚŽƌŶĂŶŽ ŶĞůůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă� ĚĞů �ŽŵƵŶĞ� ƉĞƌ 
ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ă�ŶƵŽǀŝ�ƚŝƚŽůĂƌŝ͘ 

�ƌƚ͘�ϲ 
ZŝŶŶŽǀŽ 

ϭ͘ YƵĂůŽƌĂ� ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ɛŝ ĐŽŶĐůƵĚĂ� ĐŽŶ� ĞƐŝƚŽ ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ ů͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ 
ĐŽŵƵŶŝĐĂ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞůů͛ĂǌŝĞŶĚĂ� ŝŶƚĞƐƚĂƚĂƌŝĂ͕� ŽǀĞ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ĐŽŶ W��� ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶ 
ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ �͘ Z͕͘ ů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƌŝŶŶŽǀŽ ĨŝŶŽ Ăů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϯϮ͘�WĞƌ ŽŐŶŝ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚŝƚŽůĂƌĞ ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ 
Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ğ�ƵŶŝĐĂ Ğ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ͖ ƐĞ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĂ͕�ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ�ŝŶ ŵŽĚŽ ĚĂ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�
Ğ� ƐĞƉĂƌĂďŝůŝƚă Ă� ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ ĐŽƐŞ ĚĂ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ� ů͛ĂďďŝŶĂŵĞŶƚŽ Ăů ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ƚŝƚŽůŽ 
ĐŽŶĐĞƐƐŽƌŝŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ ƐĐĂĚƵƚŽ ŝů ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϮϬ͘� >͛hĨĨŝĐŝŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ� ƉƌŽǀǀĞĚĞ ĐŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ 
Ăůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ�ĚĞůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϰ Ğ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ 
ĂůůĂ�ƉŽůŝǌŝĂ� ůŽĐĂůĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĂůůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂ Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ 
ƐĞŶǌĂ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ĂůĐƵŶĂ ĞƐŝďŝǌŝŽŶĞ ĐĂƌƚĂĐĞĂ� ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ 
ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ�ŝů�ƌŝŶŶŽǀŽ͘ 

Ϯ͘ KŐŶŝ ƌŝŶŶŽǀŽ�ŝŶ ĞƐŝƚŽ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ğ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂů �ŽŵƵŶĞ� ŝŶ ĐƵŝ ğ�ƵďŝĐĂƚŽ ŝů ƉŽƐƚĞŐŐŝŽ͘ �͛�ĨĂƚƚĂ�
ƐĂůǀĂ�ŽŐŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂůů͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ�ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ 
/ƚĂůŝĂŶŽ�Ăůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͘ 

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ 
Ěŝ�ŶΣϯ ;ƚƌĞͿ ĨĂĐĐŝĂƚĞ 

>Ă �ŝƌŝŐĞŶƚĞ͗ &ƌĂŶĐĞƐĐĂ �ĂŵƉĂŶŽ 

*MVQEXS�HMKMXEPQIRXI�HE�*VERGIWGE�>EQTERS
3VKERM^^E^MSRI�6)+-32)�49+0-%������������
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